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Etapa 1: Emprendedurismo
Elemento de competencia: Identificar los aspectos tedricos fundamentales de ser un emprendedor, asi como
comprender principios y habilidades para el desarrollo de un proyecto exitoso.

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta y seleccione la respuesta correcta.

1.- Analiza los conceptos y selecciona la respuesta correcta:

a) Emprendedor que genera sus procesos de innovacion a partir de la mejora 1. Administrativo
de elementos o ideas ya existentes.

b) Emprendedor que se mantiene en continua innovacion le permite crecer y 2. Incubador
mejorar lo que hace.

¢) Emprendedor que utiliza la investigacion para generar nuevas y mejores 3. Adquisitivo

formas de hacer las cosas.
d) Emprendedor que crea de manera frecuente unidades independientes que al | 4. Imitador
final se convierten en negocios nuevos.
A) la2c3d4b B) 1c2d3b4a C) 1b2d3a4dc D) 1d2a3c4b

2.- Es un plan personal a largo o mediano plazo que se piensa seguir con el paso de los afios, se disefia con el fin
de cumplir determinados objetivos o metas concretas y se fundamenta en gustos personales, valores o
habilidades.

A) Los mejores son los inversionistas. B) Solo emprenden con éxito los que tienen suerte
C) El poder adquisitivo D) Proyecto de vida personal como emprendedor

3.- Datos estadisticos de la Asociacion de Emprendedores de México (ASEM) que porcentaje es el que esta
liderado por jévenes menores de 35 anos, siendo Monterrey una de las de mayor concentracién empresarial.

A) Mas del 35% B) Menos del 30% C) 45% D) 12%

4.- Analiza las respuestas dadas eligiendo la correcta para el siguiente concepto que sefiala que es el plan
personal a largo o mediano plazo que se piensa seguir con el paso de los afios, para cumplir objetivos, metas,
gustos personales, valores o habilidades.

A) Vision B) Mision C) Proyecto de vida D) Empresario

5.-Selecciona el concepto correcto que la Real Academia define como acometer y comenzar una obra, una obra
un empefio especialmente si encierran dificultad o peligro.

A) Emprender B) Accionista C) Proveedor D) Filosofo



6.- Relaciona los tipos de emprendedor con su concepto segiin Solorzano, seleccionando la respuesta correcta.

1.- Visionario a) Perfil técnico, vision aguda para mejorar, menos errores.
2.- Inversionista b) Se adapta facilmente y aprovecha los contratiempos en forma efectiva.
3.- Especialista ¢) Una vision mas amplia con su buena intuicion.
4.- Persuasivo d) Busca donde hacer negocio, su caracteristica de poca aversion al riesgo.
5.- Intuitivo e) Convence e influye hacia los objetivos.
6.- Rastreador f) Rentabilidad por encima de todo, cuenta con capital.
7.- Al azar g) Mente racional y analitica, detecta errores y transforma en oportunidades de
negocio.
A) 1g2b3adc5d6e7f B) 1d2f3a4e5c6g7b C) 1a2b3c4d5e6f7g D) 1g2f3e4d5c6b7a

7.- Tipo de emprendedor segun Alcaraz que menciona que se mantiene en continua innovacion, la cual le
permite crecer y mejorar lo que realiza.

A) Administrativo B) Adquisitivo C) Intrapreneur D) Filosofo

8.- Como se le conoce al conjunto de valores, creencias y formas de actuar y expresarse en torno a un
ecosistema de emprendimiento, habilidades para enfrentar con éxito los cambios en el medio.

A) Cultura emprendedora B) Mision C) Proyecto de vida D) Valores

9.- Es algo esencial dentro del emprendedor que se define como un conjunto de caracteristicas que te permiten
desarrollar cualidades extraordinarias llevando a ser un mejor ser humano asertivo, decisivo, autocritico,
autocontrol, autoconfianza etc.

A) Filosofia del emprendedor B) Adquisitivo C) Intrapreneur D) Filosofo

10.- Se le considera a la persona con habilidades, capacidades y talento para descubrir oportunidades de
negocios y desarrollar las actividades necesarias para ponerlas en funcionamiento.

A) Administrativo B) Adquisitivo C) Intrapreneur D) Emprendedor

11.- Segun Solorzano es el tipo de emprendedor que busca donde hacer negocios, su caracteristica es poca
aversion al riesgo segun clasificacion de Solorzano.

A) Administrativo B) Visionario C) Intrapreneur D) Filosofo

12.- Se define como el emprendedor que lo caracteriza la rentabilidad por encima de todo cuenta con capital
segun clasificacion de Solorzano.

A) Inversionista B) Adquisitivo C) Intrapreneur D) Persuasivo

13.- Se considera al emprendedor con perfil técnico, vision aguda para mejorar y tener menos errores segun la
clasificacion de Solorzano.

A) Administrativo B) Especialista C) Intrapreneur D) Inversionista

14.- Identifica a quien pertenecen las siguientes caracteristicas: Trabaja, supervisa y delega, checa resultados,
ademas de definir estrategias y objetivos.

A) Misién B) Empresario C) Cliente D) Falta de inversion



15.- Identifica una de las caracteristicas de los emprendedores que contribuye al desarrollo economico de
nuestro pais.

A) Falta de empatia y creatividad dentro de la empresa B) Incubador y observacion medida
C) Ser alguien dispuesto a aprender de manera constante y adaptarse a los cambios
Etapa 2: Creatividad, liderazgo y equipos de trabajo.

Elemento de competencia: Distinguir las caracteristicas de la creatividad, identificar las habilidades de un
emprendedor visionario, analizar la creatividad con liderazgo y equipos de trabajo para el logro exitoso de una
organizacion en la gestion organizacional y el desarrollo personal.

16.- Determina que fase del proceso creativo se define a continuacion: Entra en juego el pensamiento critico para
determinar si tiene valor lo que se cre6 en nuestra mente si en realidad funciona.

A) Verificacion B) Incubacion C) Jeff B. D) Empresa

17.- Selecciona la respuesta correcta: cuenta con las cualidades de 16gica, analisis y numeros.

A) Clientes B) Hemisferio izquierdo C) Menciones D) Analisis

18.- Completa la palabra faltante en el siguiente concepto: es la creatividad puesta en
practica, es crear nuevas ideas y llevarlas al campo de la produccion.

A) Creatividad B) Innovaciéon C) Proyecto D) Valores

19.- Creador del siguiente concepto creatividad: como necesaria para revelar el potencial de una

empresa y de sus miembros, adelantar pautas, caminos establecidos, dando posibilidad de lograr cambios que no
se limiten para competir y renovar ideas.

A) Proyecto B) Capital C) Edward de Bono D) Jetf Bezos
20.- Permite a partir de la nada o de tan solo un concepto o idea vaga, generar y expresar pensamientos al azar.
A) Analogias B) Cartografia mental C) Lluvia de ideas D) Lista verbal de verificacion

21.- Es la herramienta que consiste en buscar semejanzas entre dos cosas, o de encontrar relaciones de uso o
aplicaciones.

A) Analogias B) Cartografia mental C) Lluvia de ideas D) Lista verbal de verificacion

22.-Herramienta de creatividad visual y verbal utilizada para estructurar situaciones complejas durante la
busqueda de soluciones creativas.

A) Analogias B) Cartografia mental C) Lluvia de ideas D) Lista verbal de verificacion

23.- Selecciona el creador de la tipologia que clasifica la creatividad en cinco categorias: Mimética, analdgica,
bisociativa, narrativa e intuitiva.

A ') Analogias B) Cartografia mental C) Jeff DeGraft D) Maslow



24.- Selecciona el creador de la tipologia que clasifica la creatividad en dos tipos creatividad primaria y
creatividad secundaria.

A ') Analogias B) Cartografia mental C) Jeff DeGraff D) Maslow

25. - Herramienta que permite identificar factores clave y diferenciadores que los clientes valoran mas, el
alcance que tiene la competencia vs. nuestra propuesta y la posicion en que se encuentra el proyecto/empresa.

A) Liderazgo B) Propuesta de valor ~ C) Creatividad D) Curva de valor

26.- Bloqueo en los pensamientos ya construidos y nuestra forma de ver la realidad estan rigidos y no dejan
espacio para dar cabida a nuevas ideas.

A) Bloqueo mental B) Bloqueo emocional C) Bloqueo perceptivo D) Bloqueo expresivo

27.- Su objetivo principal es tener en claro el diferenciador que es un paquete de caracteristicas y no solo el
producto o el servicio que se ofrecera a los consumidores

A) Liderazgo B) Propuesta de valor  C) Creatividad D) Curva de valor

28- Es una herramienta que permite identificar como se diferencia nuestra propuesta de la de la competencia,
para ubicar su participacion en el mercado.

A) Matriz ERIC  B) Propuesta de valor C) Creatividad D) Curva de valor

29.- Persona con la capacidad de influir, motivar, organizar y llevar a cabo acciones para lograr sus fines y
objetivos que involucren a personas y grupos en un marco de valores.

A) Emprendedor B) Lider C) Empresario D) Investigador

30.-Como define Lussier el siguiente concepto: Una unidad de individuos interdependientes con habilidades
complementarias que estan comprometidos con un propdsito en comun y un conjunto de metas de desempefio
en comun y responsabilidad.

A) Integridad B) Flexibilidad C) Equipo D) Dinero

31.- Relaciona la MATRIZ ERIC con su concepto correcto:

1.- Variables que hayan perdido valor con el tiempo y no dan ganancia. a) Crear
2.- Es ofrecer algun elemento que la competencia no haya otorgado antes. b) Reducir
3.- Prestar atencion en aquellos elementos que los clientes si valoran ya que ¢) Incrementar
esto permite dar un mejor servicio.
4.- Identificar aquellos aspectos que son valorados importantes para la d) Eliminar
empresa.

A) 1d2a3c4b B) 1b2c3a4d C) 1b2a3c4d D) 1b2d3a4c

32.- Los siguientes componentes a qué pertenecen : Autoconocimiento, autoestima, autonomia, autogestion,
automotivacion. Selecciona la respuesta correcta.



A) Bloqueo expresivo B) Autoliderazgo C) Perceptivo D) Clientes
Etapa 3: Filosofia empresarial o de negocios.

Elemento de competencia: Identificar los conceptos de una empresa, tipos de y elementos de la filosofia
empresarial. Reconocer la importancia de los modelos de negocios mediante el desarrollo de una propuesta de
emprendimiento. Analizar la situacion de proyectos a través del FODA, objetivos SMART de emprendimiento y
analisis para metas alcanzables, medibles, asi como los elementos bésicos de una empresa para su
emprendimiento.

33.- Se consideran como elementos para que las empresas mexicanas nazcan, crezcan y se mantengan vivas en
el tiempo.

-Que sean capaces de competir a nivel mundial (competitivas)

-Que construyan liderazgo en los sectores de mayor valor a la economia.

-Que conviertan a la innovacién en su karma sentido de vida.

34.- Segtin el INEGI el 72% son las que proporcionan empleos a mas de 4 millones en el pais.

MiPyMEs Micro, pequefias y medianas empresas.

35.- Sectores segln la clasificacion de las empresas:

Industria, Comercio y Servicio.

36.- ;Qué es lo que conforma lo siguiente: elementos de la empresa, areas, metodologias, mision y vision?
Filosofia de la empresa o ADN de toda_organizacion

37.- Define EMPRESA segtin la Real Academia Espafiola de la Lengua

: es la unidad de organizacién dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios con
fines lucrativos.

38.- Creador del concepto de empresa es una organizacion social, por ser una asociacion de personas, para la
explotacion de un negocio que tiene un determinado objetivo como el lucro o la atencidén de una necesidad
social

: Idalberto Chiavenato
39.- Menciona las caracteristicas esenciales de las empresas:

-Son organizaciones que tienen como fin tener un beneficio econdmico derivado de la venta de productos,
bienes o servicios.

-Contratan capital/talento humano para la elaboracion de sus productos, servicios y proporcionan a cambio una
remuneracion.

-Utilizan la administracion para la organizacion de los recursos, definicién de procesos y modelos de negocio
para el buen funcionamiento y logro de su objetivo.

40.- Son las empresas que nacen de los negocios propios y van pasando de generacion en generacion.
Empresas familiares.

41.- Objetivos de la empresa:



Es lo que se quiere lograr con el emprendimiento idea de negocio, plasmar las ideas en papel, ponerles fecha y
saber como se mediran para que, llegado el tiempo fijado, puedas evaluar si se si se alcanzaron o hubo cambios
en el camino.

42.- Identifica la etapa relevante del sistema econdmico, con la respuesta correspondiente:

1.- A finales del siglo XV se caracterizo por ser un (3 ) Capitalismo Industrial
régimen de servidumbre, cultivo de tierra, finaliza
con gremios y crea arte y oficio.

2.- La empresa deja de ser una unidad de produccion | ( 4 ) Revolucion digital/actualidad
y se convierte en una unidad financiera, tecnologica,
banca y crédito. Siglo XX

3.- Llamada revolucion industrial transformando (5 ) Mercantilismo
fabricas como unidades economicas de produccion,
manual a mecdnico. Siglo XIX

4.- Releva el enfoque en el desarrollo de la capacidad | ( 1 ) Feudalismo
intelectual, uso de tecnologia internet, conocimiento
global y juntas de consejos para decidir. Siglo XXI

5.- Etapa importante para el comercio actividad (2 ) Capitalismo financiero/Corporativo
basica, desarrollo nacional de agricultura, mineria y
manufactura, y gran capital para la industria. Siglo
XVII - XVIII

43.- RELACIONA LAS SIGUIENTES COLUMNAS: Elementos que conforman las empresas.

1.- Personas en la organizacion su aportacion (2) Elementos inmateriales
relevante intelectual o fisico.

2.- Lo suma a la organizacion, cultura, valores, (3) Elementos materiales
creencias, comportamiento de los integrantes, imagen
y logotipos.

3.- Lo tangible lo que se cuenta, herramientas, (4) Entorno
coOmputo, renta de oficina etc.

4.- Todo lo que rodea a la empresa clientes, (1) Capital humano
competidores regulaciones etc.

44.- Como se le conoce cuando la mision ha sido redactada, inspirada a clientes, consumidores, para que
puedan reconocer de la manera correcta los productos o servicios.

Branding awareness
45.- Modelo de Negocios

Herramienta que permite establecer las pautas a seguir para atraer clientes, definir ofertas de productos o
servicios, asi como implementar estrategias, todo lo anterior vinculado a los recursos con los que cuenta la
organizacion.

46.- Autor de Modelo de Negocios Canvas popular en los ultimos 10 afios experto en sistemas de la
informacion, negocios, marketing, e innovacion estratégica.

Alexander Osterwalder (suizo)



47.- Herramienta esencial en el analisis y mejora de negocios, es tener claro en el marcado en el mercado a
quien se dirige el producto, recursos con lo que se cuenta, generar ingresos y tener una propuesta de valor.

Modelo de Negocios Canvas

48.- Es la alianza entre dos o0 mas empresas buscan el mismo mercado coordinandose para un mejor beneficio.
Cooperacidn entre socios estratégicos y competidores
49.- Menciona las nueve etapas del modelo Canvas

I-Clientes 2-Propuesta de valor 3-Distribucion y comunicacion 4-Relacion con los clientes 5-Ingresos 6-
Recursos clave 7-Actividades clave 8-Aliados  9-Costos

50.- Tipo de relacion cuando la empresa asegura la adquisicion de los recursos que necesita para su operacion.
Relacion entre comprador y distribuidor

51.- A qué tipo de relacion de alianza pertenece cuando se crea o desarrolla nuevos productos o servicios o
empresa.
Unién de empresas

52.- Como se les conoce a los socios estratégicos, incluyendo tanto proveedores como socios (aquellos que
aportan econémicamente) y constituye una pieza fundamental ya que aportan recursos y se puede generar
alianzas con ellos. Aliados (partners)

ETAPA 4 : Plan de Negocios

Elemento de competencia: Distinguir las partes elementales del proyecto de emprendimiento. Analizar el
proyecto emprendedor, diagrama de flujo e identificar procesos clave. Elaborar un plan de negocios por medio
de un escrito para evaluar la vialidad del proyecto.

53.- Es lameta a la que aspira llegar la empresa en el mediano o largo plazo, una aspiracion para el futuro.
A) Familiares B) Mision C) Vision D) Negocio

54.- Es un proceso dinamico que apoya el proceso de desarrollo de nuevos negocios en etapas tempranas,
algunas de sus funciones son: facilitar la formacion de empresas innovadoras, estimulacion, apoyo etc.

A) Familiares B) Mision C) Vision D)Incubadoras de empresas

55.- Es aquel que le da forma a los proyectos emprendedores, ademas es actividad importante del proceso de
incubacion, presentacion de proyectos ante inversionistas potenciales, para lograr que apoyen el financiamiento
de las ideas de apoyo.

A) Familiares B) Networking C) Vision D) Negocio

56.- Este concepto es una estrategia general de marketing que permite definir las acciones para la
comercializacion de nuestro producto o servicio se integra por precio, producto, punto de venta y promocion.

A)Plan 4 P B) Mision C) Vision D) Negocio

57.- Se considera el derecho exclusivo concedido para proteger una invencion, es un derecho exclusivo para
impedir que otros exploten de modo comercial la invencion durante un lapso, ademas este derecho tiene una
vigencia de 20 afos.

A)Plan4 P B) Mision C) Vision D) Patente



58.- Analiza el siguiente concepto eligiendo su respuesta correcta: Es un conjunto de derechos que puede poseer
una persona fisica o juridica sobre una invencion, un disefio industrial, un signo distintivo (marca o nombre
comercial), etc.

A) Familiares B) Mision C) Propiedad Industrial D) Negocio

59.- Se le conoce como la razén de ser de la empresa, se plasma lo que se quiere hacer con base en el entorno
actual en que se encuentre la organizacion y sobre todo para quien se hara.

A) Familiares B) Mision C) Clientes D) Negocio

60.- Es un documento guia que permite la organizacion clara de un proyecto emprendedor, en ¢l se aterrizan las
ideas del proyecto al responder preguntas clave como, por ejemplo: ;Cudl es la razén de ser del negocio?, ;Cual
es la inversion requerida?, mercado objetivo y estrategias de crecimiento del proyecto y en cuanto tiempo.

A) Familiares B) Plan de Negocios C) Clientes D) Organizacion



